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MALL: Underhåll vs investering – principblad för styrelsen
Kort beskrivning: En mall som hjälper styrelsen enas om enkla principer för vad som räknas som underhåll respektive investering och hur det påverkar plan, avsättningar och rapportering.

Syfte
Den här mallen minskar risken att olika personer räknar olika (och att avsättningsdiskussionen spårar ur). Den gör det tydligt hur ni klassar åtgärder och varför.
När använder du mallen?
· När ni ska fatta beslut om avsättningsnivå kopplat till planen.
· När ni ska förklara planen i styrelse/stämma eller för bank.
· När ni reviderar planen och behöver en konsekvent klassning.
· När ett större projekt kan vara både “underhåll” och “standardhöjning”.
Instruktion
Steg 1: Bestäm er huvudprincip (underhåll = bibehålla funktion, investering = standardhöjning/ny funktion).
Steg 2: Sätt 5–8 exempel som styrelsen ofta stöter på.
Steg 3: Bestäm hur ni hanterar gränsfall (delning i två rader, eller separat kommentar).
Innehåll
A. Styrelsens princip (kryssa i/komplettera)
☐ Underhåll = åtgärder som återställer/bibehåller funktion och livslängd
☐ Investering = åtgärder som ökar standard/kapacitet eller tillför ny funktion
☐ Gränsfall hanteras genom: ☐ dela upp posten ☐ markera som investering ☐ beslut per fall


B. Beslutsfrågor (checklista)
Återställer vi en befintlig funktion? ☐ Ja ☐ Nej
Höjer vi standard/kapacitet jämfört med ursprung? ☐ Ja ☐ Nej
Är syftet främst att förlänga livslängd? ☐ Ja ☐ Nej
Finns myndighetskrav/säkerhetskrav? ☐ Ja ☐ Nej
Behöver posten delas upp i “underhåll” + “tillägg/standard”? ☐ Ja ☐ Nej
C. Exempel (fyll i gemensamt)

	Åtgärd
	Vår klassning (U/I)
	Motivering
	Kommentar

	Takomläggning (lika standard)
	U
	
	

	Takomläggning + ny isoleringsstandard
	U + I
	dela upp
	

	Byte av fjärrvärmecentral
	U
	
	

	Installation av laddinfrastruktur
	I
	
	

	Fasadrenovering
	U
	
	



D. Koppling till avsättningar
Vår avsättningsdiskussion omfattar: ☐ endast underhåll ☐ underhåll + vissa investeringar
Investeringsposter hanteras i första hand via: ☐ lån ☐ särskild finansieringsplan ☐ stämmobeslut

Noteringar
· Det viktiga är konsekvens över tid, inte “perfekt” juridisk definition i varje enskilt fall.
· Dokumentera alltid gränsfall i kommentar så nästa styrelse förstår logiken.
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