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MALL: Nyckeltal och varningsflaggor – drift, underhåll och lån
Kort beskrivning: En enkel instrumentpanel: vad ska vi följa upp – och när ska vi reagera?
Syfte
Skapa tidig varning när ekonomi och plan börjar glida isär. Göra uppföljning enkel (få tal + tydliga gränser). Ge styrelsen en gemensam bild av läget (minskar “känsla”).
När använder du mallen?
· Kvartalsvis i styrelsen (rekommenderas)
· Inför budget och årsredovisning
· När räntor/avgifter eller underhållsbehov ändras snabbt
· Vid styrelsebyte (snabb status) 
Instruktion
Steg 1: Välj 8–12 nyckeltal som ni faktiskt kan följa.
Steg 2: Sätt en enkel gräns för “grönt/gult/rött” (ni kan börja konservativt).
Steg 3: Fyll i aktuellt värde och bestäm åtgärd när det blir gult/rött.
Steg 4: Uppdatera samma datum varje kvartal.

Innehåll

Låneöversikt
	Område
	Nyckeltal
	Aktuellt värde
	Trend (↑/→/↓)
	Gräns för varning (gult/rött)
	Åtgärd vid varning
	Ansvarig

	Likviditet
	Kassa (kr)
	
	
	
	
	

	Likviditet
	Månadskostnader i buffert (mån)
	
	
	
	
	

	Drift
	Driftkostnad (kr/år eller kr/kvm)
	
	
	
	
	

	Underhåll
	Planerat underhåll utfört vs plan (kr)
	
	
	
	
	

	Underhåll
	Ack. underhållsskuld (bedömning)
	
	
	
	
	

	Underhåll
	Antal akuta fel senaste kvartalet
	
	
	
	
	

	Finans
	Ränta (vägd genomsnitt)
	
	
	
	
	

	Finans
	Andel rörligt (%)
	
	
	
	
	

	Finans
	Lån som ska omförhandlas inom 12 mån (kr)
	
	
	
	
	

	Avgift
	Avgiftsnivå/ändring (%, datum)
	
	
	
	
	

	Fond
	Underhållsfond saldo (kr)
	
	
	
	
	

	Projekt
	Största projektets avvikelse mot budget (%)
	
	
	
	
	




Checklista
☐ Varje nyckeltal har en gräns (annars går det inte att “agera”)
☐ “Åtgärd vid varning” är konkret (bankdialog, offert, justera avsättning, etc.)
☐ Uppdateras kvartalsvis på samma datum (disciplin > perfektion)
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